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Koncepcje wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami,
jako element poprawy
konkurencyjnosci firm na rynku wspolnotowym

S
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Co to jest klas

?‘r'a’
(1.)
KLY

Klaster przemyslowy

przestrzennie skoncentrowana grupa przedsi¢biorstw, instytucji |
organizacji powigzanych siecig pionowych 1 poziomych zaleznosci,
czesto 0 charakterze nieformalnym, ktéra poprzez skupienie

szczegolnych zasobow pozwala osiagnaé tym przedsi¢biorstwom trwatg
przewage konkurencyjna.

Firmy dziela ze sobg te same umiejetnosci, technologie I infrastrukture.

Co to inicjatywa klastrowa??

Inicjatywa klastrowa

to rodzaj partnerstwa zawigzanego mi¢dzy réznymi podmiotami
klastra majacy na celu zdefiniowanie potrzeb i kierunkow
rozwoju  Klastra oraz lepsze ukierunkowanie dziatan
poszczegolnych podmiotow;

definiowana takze jako zorganizowane dziatania na rzecz
rozwoju i wzrostu konkurencyjnos$ci Klastra

in,;m-c,-aﬁvas = CETEMMSA
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Koordynator klastra
m podmiot lub osoba
B organizuje inicjatywe klastrowg

B podejmuje konkretne dziatania
na rzecz rozwoju klastra

B animuje wspolne projekty

KLASTER

KOORDYNATOR

1@ .
@ zkoly i u

F ] administracja

INICJATYWA

KLASTROWA @ nstytucje otoczenia

innovadoras
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Co charakteryzuje klaster

wspotzaleznosc branz - branze tworzace klaster sg ze sobg powigzane
(relacje miedzy kupujgcym a dostawca) — powigzania majg charakter
konkurencyjny i partnerski

orientacja eksportowa - liczna grupa przedsiebiorstw z klastra
sprzedaje produkty i ustugi innym firmom spoza regionu/kraju

koncentracja — zatrudnienie wykazuje wysoki stopienn koncentracji w
regionie, gdzie funkcjonuje klaster, stopien tej koncentracji przewyzsza
poziom Sredni dla danego kraju

szybki wzrost — nowo tworzace sie regionalne skupiska firm okreslane
mianem klastrow charakteryzuje gwattowny wzrost

inf’niciaﬁvas T.: CETEMMSA
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Zroznicowanie Klastrow i inicjatyw klastrowych:
>> rozne dzialania i struktury organizacyjne

>> Duze skupiska przedsi¢biorstw

dziatania majace znaczenie dla szerokiej
grupy podmiotdow - np. w obszarze
systemu edukacji i ksztalcenia
pracownikow, regulacji  branzowych,
rozwoju infrastruktury itp.

>> Mniejsze klastry biznesowe

wspolne dziatania biznesowe - np.
rozbudowa infrastruktury produkcyjnej skupiska
lub organizacja zakupow czy sprzedazy;

czesto dziatajg w formie spotek

Naturalne

=
I n iniciativas
innovadoras

Klastry

Klastry
biznesowe
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Modele rozwoju klastra

» Model dunski - bazuje na wiodgcej roli brokerow sieciowych nie tylko
identyfikujgcych potencjalnych cztonkéw, ale takze podejmujgcych nowe inicjatywy,
ukierunkowane na budowe i rozbudowe sprawnego partnerstwa w strukturze klastra;

» Model holenderski - jest zmodyfikowang wersjg modelu dunskiego i eksponuje role
wspotpracy z instytucjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi w koordynacji prac
brokera sieciowego oraz aktywng polityke rzagdu;

» Model wloski - charakteryzuje sie dominacjg wyspecjalizowanych matych i srednich
firm, brakiem sformalizowanej struktury i powigzan kapitatowych miedzy cztonkami
klastra, brakiem wyodrebnionej struktury zarzadzajgcej. Klaster wzorowany jest na
tradycji sieci rzemieslniczych i bliskich zwigzkach rodzinnych opartych na zaufaniu;

» Model amerykanski - tanowi przykfad $cistej wspdtpracy duzych przedsiebiorstw,
czesto o dominujgcej pozycji, powigzanych hierarchicznie z duzg liczbg matych i srednich
firm

ininiciaﬁvas T.: CETEMMSA
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Formy klastrow
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» Klastry sieciowe - skfadajg sie z sieci matych firm w tym samym lub podobnym
sektorze produkcji, charakteryzujgcych sie mozliwoscia szybkiej adaptacji do
zmieniajgcego sie rynku i zréznicowanych wymagan poprzez wspotprace i uzywanie
nowych technologii. Firmy w klastrze wykorzystujg zalety nieosiggalne dla firm gdzie
indziej, na przyktad dostep do lokalnej wiedzy i rynku pracy, niskich kosztow
transportu i kosztow transakcyjnych, poktadow elastycznosci, zaufania i wspotpracy
oraz lokalnej infrastruktury, ktdra wspomaga specjalizowang sprzedaz, ustugi i sieci
dostawcow.

Wfd

INTEUGEQTNE

» Klastry typu koncentrycznego (ang. Hub and Spoke) - arakteryzujg sie istnieniem
wielkich firm, wokét ktdrych zakotwiczona jest sie¢ dostawcow (towardw i ustug). Mate
firmy sg czesto zwigzane z firmg dominujgcg poprzez tancuch dostaw. Zalety
sgsiedztwa duzych firm wptywajg na przycigganie firm mniejszych.

» Klastry instytucjonalne - Klastry instytucjonalne znane takze jako klastry typu state-
anchored (skupione wokét instytucji publicznych) zdominowane sg przez publiczne lub
niedochodowe jednostki, takie jak: laboratoria badawczo-rozwojowe, uniwersytety,
systemy obronne lub administracja publiczna.
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Koncepcja

Tﬂp le-helix

PrzemySI

Wtadze
publiCZl’le

Nauka
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Etapy przebiegu inicjatywy klastrowej
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Analiza potencjatu klastra — koniecznos¢!!

Analiza SWOT

Pozybtywne Megatywne

Mocne strony Stabe strony

Wewnetrzne
{cechy anganizaci]

Szanse Zagrozenia

LW ngtrz Mg
|CmciTy oborTenia)
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Ewolucja aktywnosci inicjatyw klastrowych

— nowe wyzwania

e

*%

innowacyjnos¢

4

J/
*

wspoOtpraca z sektorem B+R

D)

e

*%

pozyskiwanie srodkow na badania

e

*%

wspoOtpraca miedzynarodowa

/
0’0

oddziatywanie na warunki ramowe

O)

Ekspansja
W, o miedzynarodowa
Innowacyjnosc

.Wspo"fpraca
lokalna/
regionalna

Qi
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innovadoras

Konieczno$¢ planowania
strategicznego !

zarowno w odniesieniu do
dziatalno$ci biznesowej (nowe
rynki) jak i otoczenia (lepsze
warunki rozwoju)

Proces aktywizujacy aktorow
klastra, koordynujacy ich
dzialania i budujacy
identyfikacje z klastrem
(tj. kapital spoleczny)
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|GENTNE Definiowanie celéw inicjatywy klastrowej

Q(spansja

miedzynarodowa
N’
Innowacyjnos¢

ngéipraca lokalna/
regionalna

S
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= Synergia dzialan koordynatora w Klastrze
= TEKSTYLIA

b rugen, Yicizkiege

Warost pozyi i roli
koordynatora wobec
przedsiebiorstw w Strategia dziatania
klastrze klastra
Internacjonalizacia
Warost pozyci i roli
koordynatora
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Finansowanie dzialan i wyzwania na przyszlos¢

< czy dostepne obecnie finansowanie
zapewnia realizacje  wszystkich
przedsiewzie¢  niezbednych dla
rozwoju klastra ?

Prywatne

< czy potrzebne jest ukierunkowanie
réznych instrumentow i $rodkow
publicznych na realizacje
okreslonych  przedsiewzig¢ W
klastrze ? jak to osiagnac¢ ?

< finansowanie tylko koordynatora,
czy takze aktoréw klastra ?

Publiczne

Qi
I n iniciativas
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i regen, Yadzkiege

Inicjatywy klastrowe w wojewdodztwie odzkim / Cluster initiatives in the tédzkle Volvodeship

o i KEaster Waraywno-Chworowo-Saedows
Klaster Bioonega diy Regionu

Klaster bodaa Turystyla Konna™

Kaster Iinnowadi Tekstyinych
ko Klaster Medialny »
Klaster Inkubator Mody
Khaster faawansowanych Techanokogii
Pracmmyshy Whikdennicao-Od sefowego
Klaster Mechatroniczny
Klaster Bopaliv ofar Saawansowanych
Technalog Wiokiennicawh | Odzedounch
Klster Faawansosanych Technologii
Energetyeamch Bkooneng”
Centrum Promec)i Mody
ki Klaster Budowlany Twej Dom
Kl tor Diedactwo Tradveji | Smaku
Pokski Klaster Rowerowy

koo Marowiecki
Bl tor Ohwvoc oo - Warnsawiiy

Budowmictwo Polski Centralne

Zroiciior oprocowanie widsne. / SOUrce: own work.
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Strukiura branfowa Inlcjatyw klastrowych w wojewddztwie todzkim /
Sector structure of cluster Initiatives in the tddzkie Volvodeship

O

Friaioe opracowamie whasne / SOUTce: cwm work

Bl wiokiennictwn, odiies / tetiles, dothing

Wl spaiywczy / food industry
B choenesgetyka / eco-eneny

B i cdekronka / T and electionics

ol tumystyka / wourism

| budownictwo./ construction
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~7am [N toazkim

Cztonkowie Klastra Innowacyjnego Przemystu i Mody:

E )
PIOT “altex

& evaane

elimena

I WI SA

o e
M=V
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i regen, Yicizkiege

PIOT

F UNDACJA
( Przemyseu
IMopy
Aktualnosci Aktualnosci
O Fundacji Warsztaty dziennikarskie dla branzy mody
dodano dnia 18.02.2013
Dzialalnosc Budowanie marki w mediach, sprawdzone tricki w kontaktach z dziennikarzami, tajniki zawodu, kulisy pracy w redakcjach

telewizyjnych, skuteczne sposoby na lepsza sprzedaz w firmie odziezowej, ABC autoprezentacji, warsztaty przed kamerg.
Klaster Innowacyjnego Przemysiu | Mody Wszystko o czym muszg wiedziec: - pracownicy dziatdw marketingu | PR, - wiasciciele firm branzy... »

Przemyst mody w liczbach kursy dla pasjonatdw i profesjonalistéw w VIAMODA...
dodano dnia 11.02.2013

Opinie | komentarze PIOT - Fundacja Przemystu i Mody jest patronem profesjonalnych kurséw o modzie organizowanych przez VIAMODA

INDUSTRIAL wiece] informacji znajda Panstwo pod adresem hitp:/iwww.vmi.edu. pliofertalkursy-dla-profesjonalistow  »
FORUM DYSKUSYJNE
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/_ ——= |EKSTYL| A najlepsze praktyki

it Przyklad Doliny
r e Lotniczej FT m“

Wspotpraca

miedzynarodowa Promocja

Ksztatcenie

Centrum Ksztatcenia Foresight
Operatorow technologiczny

Aeronet
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Klaster Bioenergia dla Regionu jest otwartg inicjatywg & (“3 2,
kooperacyjng, skupiajaca: 5 N
= 50 przedsiebiorstw, =
= 16 uczelni i instytutow naukowo-badawczych, ':,
= 6 jednostek samorzadu terytorialnego, ;{;& "&&

“:

7 instytucji otoczenia biznesu, =, Qﬂ' FOR ﬂ‘-ﬁ
dziatajgcych w obszarze odnawialnych zrédet energii.

Celem Klastra jest dziatalnos¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju bioenergetycznego
wojewodztwa tédzkiego w kontekscie zintegrowanego pakietu dziatan Komisji Europejskiej
w obszarze energii i zmian klimatu na rzecz redukcji poziomu emisji w XXI wieku.

http://www.bioenergiadlaregionu.eu/pl/o-klastrze/
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i regeon Viddiege

Dziatania podejmowane przez klaster

Projekty Spotkania i konferencje Inne dziatania

WHJEERITE
wspotpracy
nauki i
biznesu Fora,

Warsztaty
organizowane
Projects Co-financed by: . . .

J Y przez Klaster | jgministracja

EU funds — ESF, ETC Bioenergia publiczna

EEA Grants dla Regionu Srodowiska

National Funds — NFEPWM opiniotwodrcze

CELERIERY
zakresie Networking
ekonomii

Spotkania, w
ktdrych
uczestniczg
cztonkowie
klastra oraz
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-  County Office in Skierniewice
* County Office in Poddebice

* Municipal Mayor Parzeczew
* Municipal Mayor Daszyna

* Municipal Mayor Wodzierady

* Bioenergy Ltd.- Parzeczew
* JAMIR Renewable
Technologies Ltd. — Las

* Enterprise Agrocent Ltd.-

Ztoczew « Municipal M i
* Mamut - Services - Machinery, O unicipalViayor tipce
. . Reymontowskie
Equipment, Technology - Lipce
Reymontowskie
" " Industry T
° KENERGY Ltd. Krzysztof Buyers Public hodies
Jankowski — Gtowno Suppliers Regional autharities
e Trimen Chemicals Ltd. — Lodz Reted ngustres Agencies
* INSIGHT - Michalow-Grabina Services
* PPH MaWi - Lodz * Technical University of Lodz

ELBIS Ltd. — Rogowiec A\ ¢ University of Lodz
TOPO-WIND - Lodz p / p * International Center for Ecology
/ =

* Research Institute of Pomology

University and Floriculture
Finance Colleges _ * Institute of Power Engineering
Banks Tech transfer offices . .
Venture capital Labaratories * Lodz Regional Park of Science
Business angels Technology parks and Technology Ltd.

* The Agency of Power Usage and
Conservation

* The Polish Chamber of Biomass
 Board of Agriculture Province of

Lodz
Organizations for e £6dz Agricultural Advisory
Media collaboration Center
. Formal &nd informal networks .
TVP o/Lodz / Trade assoiations ASM Market Research and
e Radio P llI Cluster organizafions Analysis Center Ltd.

e Local TV-TOYA
* Local newspapers
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Further
Education

Research &
Development

Planning & Production
Conception

Operation
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Deloitte.
«LARR

s A o A

Regionalna Strategia
Innowacj1 dla Wojewodztwa

}.6dzkiego LORIS 2030
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NTNE Centrum Badan i Innowacji
A PRO-AKADEMIA

ﬁlﬁ

Dziekuje za uwage!
©

Stanislaw.aleksandrow@ProAkademia.eu
www.proakademia.eu
www.bioenergiadlaregionu.eu

tel. +48-42-636-12-59

fax +48-42-636-12-26
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