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EDIT VALUE TOOL

Narzedzie dla zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania zasobow
w malych i srednich przedsiebiorstwach
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1. Kierunki wzrostu efektywnosci uzytkowania zasobow naturalnych
w dokumentach Unii Europejskie]

2. Wptyw potencjatu srodowiska naturalnego na innowacyjnosc

3. EDIT VALUE — kompleksowe narzedzie poprawiajgce efektywnosc¢

4, Narzedzia zwiekszania efektywnosci i podnoszenia innowacyjnosci

w przedsiebiorstwach
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Komunikat /Sygnatura COM(2011) 571/:
Plan dziatan na rzecz Europy
efektywnie korzystajgcej z zasobow
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PRES AJRCE zarzadzenie zasobami szansg na innowacyjnos¢

Do 2020 roku Komisja Europejska planuje osiagniecie nastepujacych celow:

= Wprowadzi¢ ,,minimalne normy w zakresie efektéw dziatalnosci
srodowiskowej”’, co oznacza¢ bedzie zakaz stosowania produktéw najmniej
efektywnie wykorzystujacych zasoby;

 Wprowadzi¢ ,,sygnaty cenowe” i spopularyzowac informacje o ich wptywie na
srodowisko, w tym efektywnos¢ wykorzystania zasobow przez produkty i ustugi
w trakcie ich zycia (,,Slad ekologiczny”). Ma to skltoni¢ do wybierania tych wersji
produktu, ktére najbardziej efektywnie wykorzystujg zasoby;

* Uniezalezni¢ wzrost gospodarczy i koniunkture od wykorzystania zasobéw, co
oznacza koniecznos¢ wdrozenia do praktyki gospodarczej narzedzi
monitorowania i podnoszenia efektywnosci zuzycia zasobow i poszukiwania
nowych technologii, sprzyjajacych powszechnemu recyklingowi.
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PRES Z\JRCE zarzadzenie zasobami szans3 na innowacyjno$¢

Aby osiggng¢ powyzsze cele w roku 2020, Komisja Europejska wzywa do:

* rozszerzenia zakresu obowigzywania Dyrektywy Ekoprojektowej (Parlament
Europejski, 2009) na produkty nie zwigzane z energig;

e zaostrzenia wymogow dotyczgcych wykorzystania produktow i ustug
przyjaznych srodowisku w zamowieniach publicznych;

» stworzenia metody poréownywania ,sladow ekologicznych” produktow;
* zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadow w przeliczeniu na mieszkanca;

e zarzgdzania odpadami jako wartosciowymi zasobami, co oznacza zwiekszenie
ilosci odzyskiwanych odpadow do tego stopnia, by praktycznie wyeliminowac
sktadowiska;

e wprowadzenia minimalnych wspotczynnikow materiatow z recyklingu oraz
zwiekszenia popytu na materiaty pochodzgce z odzysku przez wprowadzeniu
zachet ekonomicznych.
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PRES Z\JRCE zarzadzenie zasobami szans3 na innowacyjno$¢

Polityka ochrony srodowiska i zwiekszenie efektywnosci wykorzystania

zasobow naturalnych w przemysle opiera sie na europejskich zasadach

ochrony srodowiska:

e zréwnowazony rozwoj;

e przewidywanie ewentualnych negatywnych skutkow dziatania;

» profilaktyka i zapobieganie zanieczyszczeniom oraz ich eliminowanie u zrodta;

e Zzanieczyszczajgcy ptaci - koszty likwidacji szkod w srodowisku powinni ponosic ich
sprawcy;

* wigczenie wymogow ochrony srodowiska do wszystkich strategii i planow rozwoju
biznesu;

* lokalnosci - problemy srodowiskowe powinny bycC rozstrzygane na mozliwie
najnizszym poziomie;

e partnerstwo — koniecznosc podjecia przez wszystkie podmioty wspolnych wysitkow
na rzecz ochrony srodowiska.
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Narzedzie EDIT Value zostato opracowane w ramach
projektu PRESOURCE, ktory ma na celu promocje
efektywnosci wykorzystania zasobow w sektorze MSP
w Europie Centralnej.

Projekt jest realizowany przez miedzynarodowe
konsorcjum  ztozone z  instytucji  rzadowych,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i firm
konsultingowych z 6 panstw Europy Centralnej.

Projekt PRESOURCE i narzedzie EDIT VALUE majag
na celu zwiekszenie wydajnosci zasobéw w MSP
sektora produkcyjnego w Europie Centralnej promujgc
ponadnarodowe zachety do stosowania ekologicznych
innowacji.

rch and In n Center

PRO AKADEMIA

D EUROPE T uen
/ EUROPE DEVELOPMENT FUND

FOR SUCCESS.

8/14



PRES Z\JRCE zarzadzenie zasobami szans3 na innowacyjno$¢

Ocena mozliwosci i barier wdrazania innowacji
przez mikro, mate i srednie firmy
w kontekscie zarzagdzania zasobami
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PRES “"URCE

Innovatis /tac./ — odnowienie lub kreacja czegos nowego
Innowacja — ,tworcza destrukcja” — zastepowanie starych technologii nowymi;

Innowacyjnos¢ — zdolnos$¢ i motywacja firm do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania
w praktyce wynikow badan naukowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkow

Otwarte zrodta informaciji zapewniajg ogolnie dostepne informacije, nie
wymagajace zakupu technologii czy praw witasnosci intelektualnej ani tez
interakcji ze zrodtem informaciji.

Nabycie wiedzy i technologii jest skutkiem zakupu zewnetrznej wiedzy i

Typy innowacji:

aby _ , . =Produktowa
débr inwestycyjnych (maszyn, urzadzen, oprogramowania) oraz ustug =Procesowa
uosabianych przez nowa wiedzg lub technologig, gdzie nie ma potrzeby =Organizacyjna
wchodzenia w interakcje ze zrodtem. =Marketingowa

Wspoétpraca w sferze innowacji wymaga natomiast aktywnego
wspodidziatania w zakresie dziatalnosci innowacyjnej z innymi firmami lub
publicznymi instytucjami badawczymi i moze wigzac sie

Z zakupem wiedzy i technologii.
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Innowacyjnos¢

*Wprowadzanie nowych produktow

*Wprowadzanie nowych metod produkcji

Otwarcie nowych rynkow zbytu

Uksztattowanie nowych zrodet dostaw surowcow lub innych Srodkow
«Tworzenie nowych struktur rynkowych w ramach danego rodzaju dziatalnosci

Joseph Alois Schumpeter, Model powstania innowacji, 1934

Podstawa powstawania innowacji w przedsiebiorstwie jest nauka wewnetrzna, czyli
posiadanie wlasnych zaktadéw badawczych i laboratoriow.

Nauka zewnetrzna (jednostki naukowo-badawcze poza przemystem), bedaca
elementem otoczenia, ma maty wplyw na wdrazanie innowacji, niemniej wymienia
informacje z placowkami innowacyjnymi wewnatrz modelu. Sita napedowa
tworzenia innowacji w przedsiebiorstwie sq procesy zarzadzania.
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PRES Z\JRCE zarzadzenie zasobami szansa na innowacyjnos¢

Zgodnie z Oslo Manual przez innowacje rozumie sie:

Wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowego lub znaczgco ulepszonego
rozwigzania w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub
organizacji. Istotq innowacji jest wdrozenie nowosci do praktyki. Wdrozenie nowego
produktu (towaru lub ustugi) polega na zaoferowaniu go na rynku. Wdrozenie nowego
procesu, nowych metod marketingowych lub nowej organizacji polega na ich zastosowaniu
w biezgcym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.
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= |nnowacja produktowa oznacza wprowadzenie na rynek przez dane przedsiebiorstwo
nowego towaru lub ustugi, lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towarow lub
ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢
charakterystyk technicznych, komponentoéw, materiatbw, wbudowanego oprogramowania,
bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych.

= |nnowacja procesowa oznacza wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowych lub
znaczg co ulepszonych, metod produkcji lub dostaw.

= |Innowacja marketingowa oznacza zastosowanie nowej metody marketingowej obejmujacej
znaczgce zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce
cenowej lub modelu biznesowym, wynikajacej z nowej strategii marketingowe]
przedsigbiorstwa.

= |nnowacja organizacyjna oznacza zastosowanie W przedsiebiorstwie nowej metody
organizacji jego dziatalnosci biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacii
relacji zewnetrznych.
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PRES ZAJRCE zarzadzenie zasobami szansa na innowacyjnosé

Cechy innowacji:
= Niepewnos¢

= |nwestycje

= Transfer

= Wykorzystywanie nowej wiedzy (nowych zastosowan) lub potaczenie nowej wiedzy
= Przewaga konkurencyjne (zachowanie konkurencyjnosci)

Kreowanie i wdrazanie innowacji wymaga:
= Tworzenia nowych modeli wartosci
= Nowych technologii
= Kreowania nowych rozwigzan zarzadczych i organizacyjnych
= Nowych strategii, opartych o zréznicowane formy finansowania
= Koordynacji catego tancucha nowatorskich rozwigzan
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Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia

Ul. Piotrkowska 238
90-360 todz

ewa.kochanska@proakademia.eu
tel. +48 42 636-12-59; +48 42 636-12-48
fax +48 42 636-12-26

www.proakademia.eu
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